
S,Dv$ s!f sALf s5f o SFIM" AHFJJF DF8[ VYJF lGI\+6 C[9/GF VYJF SD"RFZLVM §FZF p5IMUDF\ ,[JFTF lGIDM4 
lJlGIDM4 ;]RGFVM4 lGID ;\U|CM VG[ Z[S0"  

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL TFPZ#q_!qZ_!#GF ZMH D/[, DFl;S ;FWFZ6 ;EFDF\ GLR[ D]HAGM 9ZFJ 5;FZ YIM CTMP 

 
 :YFIL ;lDlT 9ZFJ G\P!Z!qZ_!#YL E,FD6 SIF" D]HA4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lGlD"T 5]:TSF,IM VG[ HFC[Z 
JF\RGF,IMGF ;\RF,G V\U[GF JT"DFG GLlT lGIDM TYF lJlJW 5|SFZGL OL GF NZMDF\ ;]WFZM SZL GLR[ H6FJ[, HMUJF.VMG[ D\H]Z 
ZFBJFG]\ TYF TNFG];FZ 5]:TSF,IM VG[ HFC[Z JF\RGF,IMGF ;\RF,G TYF lJlJW 5|SFZGL OL J;], ,[JFG]\ 9ZFJJFDF\ VFJ[ K[P 
 

 

S|D HMUJF. 

  
 5|SZ6 o s!f 5]:TSF,IqJF\RGF,IGF 5lZ;ZDF\ 5|J[X T[DH ;FDFgI SFDSFH AFAT 
  

! ;DFHGF TDFD JU"DF\YL VFJTF HG;D]CG[ SM.56 5|SFZGF E[NEFJ l;JFI lJGF D}<I[ 5|J[X VF5JFDF\ VFJX[P T[D 

KTF\ DFGl;S ZLT[ Vl:YZ VYJF p5§JL jIlST S[ jIlSTVMGF ;D]CGF 5|J[X p5Z lGI\+6M ,FU] 5F0L XSFX[P 
  

Z lGIT 5FSL"\U :Y/DF\ jCLS, 5FSL"\U SZJFGF ZC[X[P jCLS, 5FSL"\U V\U[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL SM. HJFANFZL ZC[X[ 
GCLP 

  
# VFJGFZ D],FSFTL DGL5;" l;JFIGL 5MTFGL VgI SM. J:T]VM ;FY[ 5|J[X SZL XSX[ GCLP DGL5;" l;JFIGL VgI 

J:T]VM D]bI 5|J[X wJFZ p5Z lGIT :Y/[ D]SJFGL ZC[X[P H[G] p<,\3G YFI VG[ D],FSFTL wJFZF ,FJJFDF\ VFJ[, SM. 
J:T] U]D YFI VYJF G]SXFG YFI TM T[GL ;DU| HJFANFZL D],FSFTLGF 51F[ ZC[X[P 

  
$ VFJGFZ D],FSFTLV[ 5MTFGL V\UT lJUTM H[D S[4 GFD4 ;ZGFD]4 SMg8[S8 G\AZ T[DH DF\UJFDF\ VFJ[ T[ TDFD CSLST 

D]bI 5|J[X wJFZq,FUT lJEFUDF\ ,[lBTDF\ H6FJJFGL ZC[X[ T[DH VFUDG TYF 5|:YFGGF ;DI[ 5MTFGL ;FY[ 
,FJJFDF\ VFJ[, J:T]VMGL RSF;6L SZFJJFGL ZC[X[P 

  
5 VFJGFZ D],FSFTL 5MTFGL ;FY[ 5F/[,F 5|F6LVM S[ VgI 5X] 5\BLVM ,FJL XSX[ GCL T[DH 5|J[X SZL XSX[ GCLP 

  

& VFJGFZ D],FSFTLV[ 5]:TSF,IqJF\RGF,IGF ;DU| 5lZ;ZDF\ ;\5}6" XF\lT HF/JJFGL ZC[X[ T[DH 5MTFGF DMAF., 
OMG DF+ JF.A|[XG DM0 p5Z ZFBL4 ZL\U8MG A\W ZFBJFGF ZC[X[P 5lZ;ZGL V\NZ DMAF., OMG p5Z JFT SZL XSFX[ 
GCL4 ;D]CDF\ V[Sl+T Y. RRF" SZL XSFX[ GCL4 W]D|5FG SZL XSFX[ GCL S[ 5FG D;F,F lJU[Z[G] \ ;[JG SZL4 UD[ tIF\ 

Y]\SL XSFX[ GCLP 
  

* 5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IM BFT[ VFJGFZ ;eIM4 JFRSM S[ D],FSFTLVM 5{SL SFDSFHDF\ lJwG p5l:YT SZ[4 VgI 
JFRSM ;FY[ TSZFZ p5l:YT SZ[4 XF\lTDI JFTFJZ6GM E\U SZ[ T[JF p5§JL ;eIM4 JFRSM S[ D],FSFTLVMGF 5|J[X 
p5Z SFIDL S[ C\UFDL WMZ6[ 5|lTA\W D]SJF DF8[ 5]:TSF,IGF U|\Y5F,qJF\RGF,IGF .G RFH" SD"RFZL VlWS'T ZC[X[P 

  
( 5]:TSF,IMqJF\RGF,IM BFT[ HFC[Z ;],[C XF\lTGM E\U SZGFZ VG[qVYJF 5]:TSF,IqJF\RGF,IGL :YFILqV:YFIL 

lD,STG[ HF^I[qVHF^I[ G]S;FG SZGFZ S[ 5]:TSF,IqJF\RGF,IGF lGIlDT SFDSFHDF\ lAGH~ZL ZLT[ B,[, 
5CM\RF0GFZ jIlSTqXb;q.;DM lJ~wW EFZTLI N\0 ;\lCTFGL S,Dv!5!q$Z5q$Z* C[9/ SFINFSLI SFI"JFCL 

SZJFDF\ VFJX[P 
  

) 5]:TSF,IqJF\RGF,I BFT[ ZFBJFDF\ VFJ[, 5]:TSM4 ;FDlISM4 JT"DFG5+M4 C:Tl,lBT 5|TM4 lJn]TqlJHF6] ;FWGM4 

OlG"RZ T[DH VgI lD,STMG[ G]SXFG YFI T[ 5|SFZGF S'tIM SZL XSFX[ GCLP H[GM E\U YI[YL VFJGFZ D],FSFTL 5F;[YL 
YI[, G]SXFGGL ZSD J;], ,[JFDF\ VFJX[ VG[ T[D SZJFDF\ lGQO/ UI[YL D],FSFTL ;FD[ lGIDMG];FZ SFIN[;ZGL 
SFI"JFCL SZJFDF\ VFJX[P 

  

!_ 5]:TSF,IMqJF\RGF,IMGF 5lZ;ZDF\ SM.56 :Y/[ OM8MU|FOL VYJF JL0LIMU|FOL SZTF VUFp 5lZ;ZGF .G RFH" 
VlWSFZLGL 5}J" D\H]ZL D[/JJL VFJxIS ZC[X[P 

  
!! 5]:TSM4 ;FDlISM4 JT"DFG5+M S[ C:Tl,lBT 5|TMGF ZL5|M0SXG SZL XSFX[ GCLP 

  
!Z 5]:TSF,IMqJF\RGF,IMDF\ ZFBJFDF\ VFJ[, 5]:TSM4 ;FDlISM4 JT"DFG5+M lJU[Z[GF p5IMU AFN D]/ :YFG[ 5]Go 

jIJl:YT D]SJFGF ZC[X[P 
  

!# 5]:TSF,IDF\ GJF BZLNJFDF\ VFJ[, 5]:TSM HuIFGL p5,aWTFG[ VFlWG ;],E ;\NE" VY[" 5|NlX"T SZJFDF\ VFJX[P 
T[D KTF\ HM ;eIMGF ACM/F ;D]NFI wJFZF RMSS; 5]:TS S[ 5]:TSMGF GFDGL lGIT GD]GFGF OMD"DF\ E,FD6 SZJFDF\ 
VFJX[ TM T[JL E,FD6 VgJI[ 5]:TSGF SYFJ:T]G[ VFlWG 5]:TSGL BZLNL SZJFDF\ VFJX[P 

  
!$ 5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IM BFT[ ;DIF\TZ[ SZJFDF\ VFJTF DZFDT VG[ lGEFJG[ ,UTF lJlJW SFDM VgJI[ ;eIM4 

JFRSM TYF D],FSFTLVMV[ H~ZL ;CSFZ VF5JFGM ZC[X[P 

  
!5 5]:TSF,IqHFC[Z JF\RGF,IMGL D],FSFT[ VFJGFZ ;eIM4 JFRSM S[ D],FSFTLVMG[ 5lZ;ZDF\ SM. HuIFV[ .HF S[ 

VS:DFT YFI TM T[ V\U[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL HJFANFZL ZC[X[ GCLP 
  



!& Vf 5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IMGF SFDSFHGM ;DI ;JFZ[ (P__ S,FS YL ZFl+GF (P__ S,FS ;]WLGM ZC[X[P H[DF\ 
SFIDL S[ C\UFDL WMZ6[ O[ZOFZ SZJF DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF dI]lGP SlDxGZzL VlWS'T ZC[X[P 

Af GLR[ H6FJ[, ZFQ8=LI q HFC[Z TC[JFZMGF lNJ;M NZdIFG 5]:TSF,IM TYF HFC[Z JF\RGF,IM ;\5}6"56[ A\W 
ZFBJFDF\ VFJX[P 

 DSZ;\S|F\lT4 5|HF;¿FS lNG4 W}/[8L4 Z1FFA\WG4 :JFT\È lNG4 VFG\N RF{NX4 lNJF/L4 lCgN] GJ] JQF" sSFZTS ;]N 
V[SDf4 EF.ALH4 DCMZD sTFHLIFf 

Sf p5Z l;JFIGF VgI ZFQ8=LI q HFC[Z TC[JFZMGF lNJ;M NZdIFG 5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IM ;JFZ[ (P__ S,FS 
YL A5MZ[ ZP__ S,FS ;]WL ;\5}6"56[ RF,] ZFBJFDF\ VFJX[ VG[ tIFZAFN 5]:TSF,IM BFT[ ;FDlIS lJEFU4 
JF\RG B\0 VG[ ;EFU'Cq;EFB\0 l;JFIGF VgI TDFD lJEFUM TYF HFC[Z JF\RGF,IM H[ T[ lNJ; DF8[ A\W 
ZFBJFDF\ VFJX[P 

0f NZ ;MDJFZ[ 5]:TSF,IM BFT[ ;FDlIS lJEFU4 JF\RG B\0 VG[ ;EFU'Cq;EFB\0 l;JFIGF VgI TDFD lJEFUM 

A\W ZFBJFDF\ VFJX[ T[DH HFC[Z JF\RGF,IM ;JFZ[ (P__ S,FS YL A5MZ[ ZP__ S,FS ;]WL RF,] ZFBL4 tIFZAFN 
A\W ZFBJFDF\ VFJX[P 

>f p5ZMST H6FJ[, lNJ;M l;JFI VFSl:DS ;\HMUMDF\ VgI SM. lNJ; DF8[ S[g§4 ZFHI ;ZSFZzL S[ :YFlGS 
:JZFHIGL ;\:YF wJFZF ZHF HFC[Z SZJFDF\ VFJ[ S[ ;]Z1FF VG[ ;,FDlTGF SFZ6M;Z C\UFDL WMZ6[ lGI\+6M 
,FNJFGL :YFlGS JCLJ8L T\+G[ OZH 50[ TM T[JF TDFD ;\HMUMDF\ 56 H[ T[ ;DIGL :Y/ l:YlTG[ VFlWG 
5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IM VF\lXS S[ ;\5}6"56[ A\W ZFBJFDF\ VFJX[P  

  
!* 5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IMGL SFDULZLG[ ,UTF lGIDMGF VY"38G AFAT[ HM SM. lJJFN p5l:YT YFI TM T[JF 

;\HMUMDF\  DFGP dI]PSlDxGZzLGM lG6"I VFBZL VG[ ;F{G[ A\WGSTF" ZC[X[P 
  

!( 5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IMGL SFDULZL AFAT[ HM SM. 51F wJFZF NZ NFJM p5l:YT SZJFDF\ VFJ[ S[ SM. SFINFSLI 
SFI"JFCL SZJFGL VFJxISTF H6FI TM T[ ;]ZT gIFI 1F[+G[ VFlWG ZC[X[P 

  

!) 5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IMGL SFDULZLG[ ,UTF JT"DFG lGIDM ;F{G[ A\WGSTF" ZC[X[P H[DF\ SM.56 ;DI[ ;]WFZF 
SZJFDF\ VFjI[YL ;]WFZ[, lGIDM 56 ;F{G[ A\WGSTF" ZC[X[P 

  
 5|SZ6 o sZf 5]:TSF,IG]\ ;eI5N D[/JJF AFAT 

  
! 5]:TSF,IG]\ ;eI5N D[/JJF DF8[GF lGIT NZM T[DH VgI OL GF NZM 5|SZ6 s&fDF\ VG]S|D[ 5lZlXQ8 sVf VG[ 

5lZlXQ8 sAf DF\ NXF"J[, K[P 

  
Z VZHNFZ wJFZF lGIT VZHL 5+SDF\ H~ZL lJUTM NXF"JL4 H[ T[ 5]:TSF,I BFT[ ZH] SZL T[DH 5MTFGL VM/B VG[ 

ZC[9F6 V\U[GF VlWS'T 5]ZFJF ZH] SI["YL4 5]:TSF,I wJFZF VZHNFZG[ OM8M VM/B5+ VF5JFDF\ VFJX[P H[ VZHNFZ[ 

SF/HL5}J"S ;FRJJFG]\ ZC[X[ VG[ 5]:TSF,IGF lJlJW lJEFUMGL D],FSFTGF ;DI[ OZHLIFT56[ ZH] SZJFG]\ ZC[X[P 
  

# 5]:TSF,IGF GM\WFI[, ;eIMG[ H D]bI 5]:TS E\0FZ4 AF/ 5]:TS lJEFU4 ;\NE" 5]:TS lJEFU VG[ .v,FIA|[ZLDF\ 
5|J[X VF5JFDF\ VFJX[P  

  
$ 5]:TSF,IDF\ SM.56 ;DI[ SR[ZL ;DI NZdIFG ;eI5N D[/JL XSFX[P D[/J[, ;eI5NGL lGIT ;DI DIF"NF 5}6" 

YFI T[ VUFp ;eI wJFZF 5MTFG]\ ;eI5N ZLgI] SZFJL ,[JFG]\ ZC[X[P H[ V\U[ 5]:TSF,I wJFZF ;eIM ;FY[ V,FINM 5+ 

jIJCFZ SZJFDF\ VFJX[ GCLP lGIT ;DI DIF"NFDF\ ;eI5N ZLgI] SZFJJFDF\ lGQO/ UI[YL ;DI DIF"NF AFN ;eIG[ 
5]:TSM .:I] SZJFDF\ VFJX[ GCLP ;eI5N ZLgI] SZFJJFGL lGIT ;DI DIF"NF 5}6" YIF AFN ;eI wJFZF & DF; 

;]WLDF\ 5FK,L AFSL ,[6L ZSD HDF SZFJL ;eI5N ZLgI] SZFJJFDF\ GCL VFJX[ TM T[JF ;\HMUMDF\ JFRSG]\ ;eI5N 
ZN SZL4 VGFDTGL ZSD H%T SZL XSFX[P H[ V\U[ 5]:TSF,IGF U|\Y5F,zLGM lG6"I DFgI ZC[X[P 

  

5 5]:TSF,IG]\ ;eI5N D[/jIF AFN ;eI5NGL lGIT ;DI DIF"NF 5}6" YTF VUFp HM SM. ;eI SM. SFZ6M;Z 5MTFG] 
;eI5N ZN SZFJJF .rKTF CX[ TM T[JF ;eIMV[ lGIT VZHL5+SDF\ VZHL SI["YL4 T[VMG]\ ;eI5N ZN SZL4 

VGFDTGL ZSD 5{SL HM SM. ZSD J;], ,[JF 5F+ YTL CMI4 T[JL ZSD AFN SZL4 AFSL ZSD lJGF jIFH[ VZHNFZG[ 
5ZT SZJFDF\ VFJX[P 

  
& ;eIM wJFZF SM. SFZ6M;Z 5MTFG] ;eI5N ZN SZL4 VGFDTGL ZSD 5ZT DF\UJFGF lS:;FDF\4 lGIDMG];FZ J;], 

,[JF 5F+ YTL ;3/L ZSD VZHNFZ wJFZF HDF SZFjI[YL VGFDTGL ZSD VZHNFZG[ 5ZT SZJFDF\ VFJX[P 
  

* ;eI5N ZN SZL4 VGFDTGL ZSD 5ZT DF\UJFGF lS:;FDF\4 VZHNFZG[ .:I] SZJFDF\ VFJ[, OM8M VM/B5+ VG[ 

VGFDTGL ZSD HDF SZFjIFGL 5CM\RGL D]/ GS, 5ZT SZJFGF ZC[X[P 
  

( 5]:TSF,I wJFZF ;eIG[ OM8M VM/B5+ .:I] SIF" AFN4 HM OM8M VM/B5+ U]D YFI TM T[JF ;\HMUMDF\ ;eI wJFZF 
0]%,LS[8 OM8M VM/B5+ .:I] SZJF DF8[ 5]:TSF,IDF\ ,[lBT VZHL VF5JFGL ZC[X[P H[ VgJI[ lGIT ZSD J;], ,.4 
;eIG[ 0]%,LS[8 OM8M VM/B5+ .:I] SZJFDF\ VFJX[P tIFZAFN HM ;eIG[ 5MTFG] D]/ OM8M VM/B5+ VFSl:DS 

5|F%T YFI TM T[ lJGF lJ,\A[ 5]:TSF,IDF\ 5ZT SZJFG]\ ZC[X[P T[D SZJFDF\ lGQO/ UI[YL VG[ ;eI wJFZF SM.56 C[T] 
lJGF D]/ VG[ 0]%,LS[8 OM8M VM/B5+MGM N]Z]5IMU YTM CMJFG]\ wIFG[ VFJX[ TM T[JF ;\HMUMDF\ ;eIG]\ ;eI5N ZN 
SZL4 VGFDTGL ZSD H%T SZJFDF\ VFJX[P 

  
) ;eI5NGL lGIT ;DI DIF"NF 5}6" YIF AFN4 & DF; ;]WLDF\ HM ;eI wJFZF 5MTFG] ;eI5N ZLgI] SZFJJFDF\ GCL\ 

VFJ[ VYJF VGFDTGL ZSD 5ZT D[/JJF DF8[ lGIT VZHL5+SDF\ VZHL SZJFDF\ GCL\ VFJ[ TM T[JF ;\HMUMDF\ ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;eI ;FY[ SM.56 5|SFZGF 5+ jIJCFZ SIF" lJGF VGFDTGL ZSD H%T SZL XSFX[P H[ V\U[ 



5]:TSF,IGF U|\Y5F,zLGM lG6"I DFgI ZC[X[P 

  
!_ 5]:TSF,IG]\ ;eI5N D[/JGFZ jIlST V[S H GFD p5Z V[S YL JW] ;eI5N DF8[ VZHL SZL XSX[ GCL S[ ;eI5N 

D[/JL XSX[ GCLP H[GM E\U YI[YL T[JF ;eIG]\ ;eI5N ZN SZL4 VGFDTGL ZSD H%T SZL XSFX[P H[ V\U[ 

5]:TSF,IGF U|\Y5F,zLGM lG6"I DFgI ZC[X[P 
  

!! ;eI wJFZF 5]:TSF,IGF Z[S0"DF\ H6FJJFDF\ VFJ[, ;ZGFDF S[ ;\5S" ;]+MGL lJUTDF\ SM. SFIDL S[ C\UFDL O[ZOFZ 
YFI TM T[ V\U[ 5]:TSF,IDF\ N:TFJ[HL 5]ZFJFVM ;lCT TZT H ,[lBT HF6 SZJFGL ZC[X[P VgIYF p5l:YT YGFZ 
5lZl:YlTGL ;3/L HJFANFZL H[ T[ ;eIGF 51F[ ZC[X[P 

  
!Z VGFDTGL ZSD VgJI[ 5]:TSF,IDF\YL VF5JFDF\ VFJ[, D]/ 5CM\R HM SM. ;eI wJFZF U]D YI[, CMI VG[ ;eI5N 

ZN SZJFGF ;DI[ T[ ZH] SZL XS[ T[D G CMI4 TM T[JF lS:;FDF\ ;eI5NGL BZF. SZL4 VGFDTGL ZSD 5ZT SZJF 

5]:TSF,IGF U|\Y5F,zL ;1FD ZC[X[P 5Z\T]4 JCLJ8L BR"GL ZSD ;eI 5F;[YL J;], ,[JFDF\ VFJX[P 
  

!# SM. ;eIG]\ VJ;FG YFI VYJF T[VMGF HLJLT CMJFGF lS:;FDF\ VgI SM. jIlST S[ jIlSTVM wJFZF VGFDTGL ZSD 
5ZT SZJF DF\U6L SZJFDF\ VFJ[ TM T[JF ;\HMUMDF\ ;eI5N V\U[ H~ZL BZF. SIF" AFN H U|\Y5F,zLG[ ;\TMQF YFI T[ 
5|SFZ[ HM SM. ZSD J;], ,[JF HMU CMI4 TM T[ J;], ,.4 VGFDTGL ZSD 5ZT SZJFDF\ VFJX[P 

  

!$ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF SFIDL SD"RFZLVM VG[ VlWSFZLzLVMG[ VGFDTGL ZSD HDF SZFJJFDF\YL D]lST VF5L 

XSFX[P 5Z\T]4 VgI ZSD OZHLIFT56[ HDF SZFJJFGL ZC[X[P 

  
!5 5]:TSF,IMGL ;eI5N OL 5{SL VGFDTGL ZSD4 ;lJ"; RFH"4 JCLJ8L BR"4 .,[S8=MlGS D8LZLI, 8=Fg;OZ OL4 l5|g8 

VFp8 OL VG[ OM8MSM5L OL GF GSSL SZJFDF\ VFJ[, NZMDF\ ;DIF\TZ[ VFJxISTF VG];FZ ;]WFZ6F SZJF T[DH 
TNFG];FZ GF6F\ J;], ,[JF dI]P SlDxGZzL VlWS'T ZC[X[P  

  

 5|SZ6 o s#f 5]:TSMGL VF5v,[ AFAT 

  
! 5]:TSF,IG]\ ;eI5N WZFJTF CMI VG[ lGIT VM/B5+ D[/J[, CMI4 T[JF ;eIM 5]:TSF,IGF lJlJW lJEFUMDF\ 

5|J[X SZL XSX[ T[DH D]bI 5]:TS E\0FZqAF/ lJEFUDF\YL 5]:TSM lGIT ;DI DIF"NF DF8[ .:I] SZFJL XSX[P 
  

Z 5|SZ6 s&f GF 5lZlXQ8 sVfDF\ NXF"J[, 5+S D]HA ;eI wJFZF V[S 5]:TS VYJF A[ 5]:TS4 H[ 5|SFZ[ ;eI5N 
D[/JJFDF\ VFjI] CX[ T[ 5|SFZ[ H ;eIG[ 5]:TSM .:I] SZJFDF\ VFJX[P 

  

# ;eIMG[ 5]:TSM .:I] SZJFDF\ VFjI[YL ;eIM wJFZF :Y/ 5Z H 5]:TSMGL RSF;6L SZL ,.4 HM SM. 1FlT H6FI TM T[ 

V\U[ 5]:TS .:I] SZGFZ SD"RFZLG]\ T]T" H wIFG NMZJFG]\ ZC[X[P T[D SZJFDF\ lGQO/ UI[YL VG[ 5]:TS 5ZT SZJFGF 
;DI[ HM 5]:TSDF\ SM. 1FlT CMJFG]\ DF,]D 50X[ TM T[JF ;\HMUMDF\ G]SXFGLGL ;3/L HJFANFZL H[ T[ ;eIGF 51F[ 
ZC[X[ VG[ G]SXFGLGL ZSD J;], ,[JFDF\ VFJX[P 

  
$ 5]:TSF,IDF\YL ;eIG[ .:I] SZJFDF\ VFJ[, 5]:TS U]D YFI VYJF G]SXFG YFI TM T[JF ;\HMUMDF\ ;eI wJFZF 

G]SXFGLGL ZSD HDF SZFJJFGL ZC[X[ VYJF .:I] SZ[, 5]:TS AHFZDF\YL BZLN SZL4 5]:TSF,I BFT[ VF5L HJFG] 
ZC[X[P GJF HDF SZFJ[, 5]:TSGF AN,FDF\ G]SXFG 5FD[, H]G] 5]:TS 5ZT ,. HJF DF8[ ;eI :JT\+ ZC[X[P 

  

5 U]D YI[, S[ G]SXFG 5FD[, 5]:TSGF :YFG[ T[ H lXQF"S4 ,[BS VG[ 5|SFXSG]\ GJ]\ 5]:TS HDF SZFJJFG]\ ZC[X[ VYJF 
5]:TSGL D]/ BZLN lS\DT T[DH 5]:TSGM lGEFJ BR" D/LG[ H[ ZSD YFI T[ ZSD SZTF A[ U6L ZSD 5]:TSF,IDF\ 

HDF SZFJJFGL ZC[X[P 
  

& 5]:TSF,IDF\ ZFBJFDF\ VFJ[, 5]:TSM 5{SL H[ 5]:TSM X'\B,FDF\ p5,aW K[ sH[D S[4 EFUv!4 EFUvZ lJPf T[JF 

5]:TSM 5{SL T[GM SM. V[S VYJF V[SYL JW] EFU U]D YFI S[ G]SXFG YFI TM T[JF ;\HMUMDF\ T[JM EFU VYJF EFUM 
AHFZDF\YL D[/JL HDF SZFJJFGF ZC[X[ VG[ HM SM. lS:;FDF\ 5]:TSGM EFU S[ EFUM AHFZDF\ K]8S p5,aW G CMI4 
TM T[JF ;\HMUMDF\ 5]:TS X'\B,FGL S], BZLN lS\DT SZTF A[ U6L ZSD 5]:TSF,IDF\ HDF SZFJJFGL ZC[X[P 

  

* 5]:TSF,IDF\YL 5]:TS .:I] SZFjIF AFN HM SM. SFZ6M;Z SM. ;eIG[ XC[Z ACFZ ,F\AF 5|JF;[ HJFG] YFI VG[ T[JF 
SFZ6M;Z 5]:TS 5ZT SZJFDF\ lJ,\A YFI TM T[JF ;\HMUMDF\ H[ T[ ;eI wJFZF lGIT lJ,\A OL HDF SZFJJFGL ZC[X[P 

  
( ;eIMG[ .:I] SZJFDF\ VFJ[, 5]:TSM 5{SL HM SM. 5]:TS S[ 5]:TSMGL VFJxISTF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ H6FI TM 

T[JF ;\HMUMDF\ SFZ6M H6FjIF l;JFI lGIT ;DI DIF"NF VUFp H~ZLIFT D]HAGF 5]:TSM 5ZT D[/JJF DF8[ 

5]:TSF,IGF U|\Y5F,zL CSSNFZ ZC[X[ VG[ ;eIMV[ lJGF lJ,\A[ T[JF 5]:TSM 5ZT SZJFGF ZC[X[P 
  

) 5]:TSF,IDF\YL !$ lNJ;GL ;DI DIF"NF DF8[ ;eIMG[ 5]:TSM .:I] SZJFDF\ VFJX[P lGIT ;DI DIF"NFDF\ 5]:TSM 
5ZT G SI["YL VYJF ZLgI]V, G SZFjI[YL 5]:TS lJ,\A OL 5[8[ lGIT ZSD J;], ,[JFDF\ VFJX[P H[ JW]DF\ JW] 5]:TSGL 
D]/ BZLN lS\DT TYF lGEFJ BR"GL ZSD H[8,L J;], ,. XSFX[P 

  
!_ ;eIG[ 5]:TS .:I] SIF" AFN ;eI wJFZF lGIT ;DI DIF"NFDF\ 5]:TS 5ZT G SI["YL HM ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ 

;eIGF lGJF; :YFG[ ~A~ H.4 5]:TS 5ZT D[/JJFGL OZH 50[ TM T[JF ;\HMUMDF\ ;eI wJFZF lJ,\A OL VG[ ;lJ"; 
RFH"GL lGIT ZSD D/LG[ H[ SM. ZSD YFI T[ :Y/ p5Z TZT H HDF SZFJJFGL ZC[X[P T[D SZJFDF\ lGQO/ UI[YL 
;eIG]\ ;eI5N ZN SZL4 VGFDTGL ZSD H%T SZJFDF\ VFJX[P 

  



!! HM SM. lS:;FDF\ JFRS ;eIGL SFDGL JW] 50TL VG[ ;TT jI:TTFGF SFZ6M;Z T[VM 5]:TS VF5v,[ DF8[ 5]:TSF,I 
BFT[ ~A~ VFJJF ;1FD G CMI4 TM T[JF ;\HMUMDF\ T[VM ;lJ"; RFH"GL lGIT ZSDGL R]SJ6L SZJFGL XZT[ CMD 
0L,LJZLYL 5]:TSM D\UFJL XSX[ S[ 5ZT SZL XSX[ VYJF 5]:TSF,I BFT[ ~A~ VFJJF VgI SM. jIlSTG[ VlWS'T SZL 
XSX[P 

  
!Z VgI jIlSTG[ VlWS'T SZJFGF lS:;FDF\ ;eI wJFZF 5]:TSF,IDF\ ,[lBT VZHL VF5L4 lGIT OL GL ZSD HDF SZFJL4 

VMYMZL8L SF0" D[/JJFG]\ ZC[X[P VMYMZL8L SF0" l;JFI VFJGFZ VgI jIlSTG[ 5]:TS .:I] SZJFDF\ VFJX[ GCL T[DH 
;\NE" 5]:TS lJEFU TYF .v,FIA|[ZLDF\ 5|J[X VF5JFDF\ VFJX[ GCLP 

  
!# ;eIG]\ OM8M VM/B5+ VYJF T[VMG[ .:I] SZJFDF\ VFJ[, VMYMZL8L SF0" 5{SL SM.56 V[S H 0MSI]D[g8GF VFWFZ[ 

5]:TS .:I] SZJFDF\ VFJX[P  

  
 5|SZ6 o s$f 5]:TSF,IMqHFC[Z JF\RGF,IMDF\ JF\RG B\0GF p5IMU AFAT 

  
! JF\RG B\0DF\ A[9S 1FDTF D]HA JC[,M T[ 5C[,MGF WMZ6[ JFRSMG[ 5|J[X VF5JFDF\ VFJX[P 

  
Z JF\RG B\0GM p5IMU JF\RG l;JFIGF VgI SM. SFD[ SZL XSFX[ GCL S[ BFnq5[I 5NFYM" VFZMUL XSFX[ GCLP 

  

# HM SM. ;\HMUMDF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF VgI SFI"S|DMGF VFIMHG C[T] JF\RG B\0GM p5IMU SZJFGL 
VFJxISTF H6FI TM T[JF ;\HMUMDF\ SFI"S|DGF ;DI NZdIFG JFRSMGM 5|J[X lGI\l+T ZC[X[P  

  
$ H[ 5]:TSF,IM VG[ HFC[Z JF\RGF,IM BFT[ 5]Z]QF VG[ :+L lJEFU TYF :GFTS VG[ VG]:GFTS lJEFUGL V,FINL 

jIJ:YF SZJFDF\ VFJ[, K[ T[JF 5lZ;ZMDF\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, p5IMU VY[" H JF\RG B\0GM J5ZFX SZJFGM ZC[X[P 

V[8,[ S[4 5]Z]QF VG[ :+L JFRSM T[DH :GFTS VG[ VG]:GFTS lJnFYL"VMV[ T[VM DF8[ GSSL YI[, JF\RG B\0GM H 
p5IMU SZJFGM ZC[X[P 

  
5 JF\RG B\0GM p5IMU SZGFZ JFRSMV[ 5MTFGL ;FY[ VlWS'T OM8M VM/B5+ ZFBJFG]\ ZC[X[P H[ JF\RG B\0GF .G RFH" 

SD"RFZL wJFZF RSF;6L VY[" DF\UJFDF\ VFjI[YL VR]S ZH] SZJFG]\ ZC[X[P 

  
& JF\RG B\0GL A[9SM ;\5}6"56[ VGFZl1FT K[P VFYL4 SM.56 JFRS VgI SM. JFRS lD+ DF8[ U[ZSFIN[ A[9S VFZl1FT 

ZFBL XSX[ GCLP 
  

* JF\RG B\0GM p5IMU SZGFZ JFRS DF+ 5F6L 5LJF4 V<5FCFZ C[T] S[ XF{RF,IDF\ HJF DF8[ V<5 ;DIUF/F NZdIFG 

5MTFGL A[9S VFZl1FT ZFBL XSX[P 5Z\T]4 SM. A[9S ,F\AF ;DI ;]WL VFZl1FT ZFBJFDF\ VFJL CMJFG]\ wIFG[ VFJX[ TM 

T[JF lS:;FDF\ VgI JFRSMG[ T[ A[9S p5,aW SZFJJFDF\ VFJX[P 
  

( JF\RG B\0GM p5IMU DF+ JF\RG VG[ VwIIG VY[" SZJFGM ZC[X[P T[ l;JFIGL VgI SM. 5|J'l¿ S[ H]Y RRF" SZTF 
DF,]D 50[, JFRSMG[ TZT H JF\RG B\0DF\YL N]Z SZJFDF\ VFJX[P 

  

) JLH 5]ZJ9M BMZJF. HJFGF lS:;FDF\ CFHZ JFRSM VG[ lJnFYL"VM wJFZF ;\5}6" XF\lT HF/JL4 lX:TAwW JT"G 
NFBJJFG]\ ZC[X[P V;eI S[ V`,L, CZSTM SZTF JFRSM S[ lJnFYL"VMG[ TZT H JF\RG B\0DF\YL N]Z SZL4 T[VM ;FD[ 
SFIN[;ZGL SFI"JFCL SZJFDF\ VFJX[P 

  
 5|SZ6 o s5f 5]:TSF,IGF lJlJW lJEFUM AFAT 

  

sVf ;\NE" 5]:TS lJEFU 

  

! ;\NE" lJEFUDF\ ZFBJFDF\ VFJ[, 5]:TSMGM p5IMU DF+ ;\NE" lJEFU 5]ZTM H DIF"lNT ZC[X[P V[8,[ S[4 5]:TSF,IGF 

;eIM pST 5]:TSM lJEFUDF\ A[;LG[ JF\RL XSX[P 5Z\T]4 5]:TSF,IGL ACFZ ,. H. XSX[ GCLP T[D KTF\4 HM T[JL 
DF\U6L VFJ[ VG[ U|\Y5F,zLG[ BFTZL YFI T[JF ;\HMUMDF\ H[ T[ ;eI wJFZF 5]:TSGL BZLN lS\DT SZTF A[ U6L ZSD 

VGFDT 5[8[ C\UFDL WMZ6[ HDF SZFJL4 JW]DF\ JW] lNGvZ DF8[ 5]:TSF,IGL ACFZ ,. H. XSX[P lNGvZ DF\ 5]:TS 
5ZT SI["YL4 VGFDTGL ZSD 5ZT VF5JFDF\ VFJX[P 5Z\T]4 lNGvZ DF\ 5]:TS 5ZT GCL\ SZJFGF lS::FFDF\ VGFDTGL 
ZSD H%T YJFG[ 5F+ ZC[X[P C\UFDL WMZ6[ HDF SZFJJFDF\ VFJ[, VGFDTGL ZSD DF8[ SM. 5CM\R VF5JFDF\ VFJX[ 
GCLP 

  

Z VF lJEFUDF\ .,[S8=MlGS OMD["8DF\ p5,aW JF\RG T[DH VeIF; ;FDU|L H[D S[4 SMd5[S8 0L:S4 0LHL8, JL0LIM 0L:S 
lJP GM p5IMU 5]:TSF,I 5]ZTM DIF"lNT ZC[X[P T[D KTF\4 HM SM. ;eI T[JL ;FDU|L 5]:TSF,IGL ACFZ ,. HJF 
DF\UTF CX[ TM T[JF lS:;FDF\ ;lJ"; RFH"GL lGIT ZSD R]SJL4 VGFDTGL ZSD 5[8[ ~FP!__qv C\UFDL WMZ6[ HDF 
SZFjI[YL4 .,[S8=MlGS JF\RG ;FDU|L 5]:TSF,I ACFZGF p5IMU DF8[ ;eIMG[ DF+ lNGvZ DF8[ .:I] SZL XSFX[P .:I] 
SZ[, JF\RG ;FDU|L ;DI DIF"NFDF\ 5ZT SZJFDF\ GCL VFJ[ VYJF U]D YFI S[ G]SXFG YFI TM T[JF lS:;FDF\ C\UFDL 

WMZ6[ VGFDT 5[8[ HDF SZFJ[, ZSD H%T SZJFDF\ VFJX[P 
  

sAf ;FDlIS lJEFU 

  
! ;FDlIS lJEFUDF\ A[9S 1FDTF D]HA JC[,M T[ 5C[,MGF WMZ6[ 5|J[X VF5JFDF\ VFJX[P  

  



Z VF lJEFUGL A[9SM ;\5}6"56[ VGFZl1FT K[P VFYL4 SM.56 JFRS S[ D],FSFTL VgI SM. JFRS lD+ DF8[ U[ZSFIN[ 
A[9S VFZl1FT ZFBL XSX[ GCLP 

  
# ;FDlIS lJEFUDF\ ZFBJFDF\ VFJ[, JT"DFG5+M VG[ ;FDlISMGM p5IMU VgI TDFD JFRSMG[ 56 ,FE D/L ZC[ T[ 

5|SFZ[ SZJFGM ZC[X[P V[8,[ S[4 SM. RMSS; ;FDlIS S[ JT"DFG5+ VYJF T[GM ;\U|C ,F\AF ;DI ;]WL V[S H JFRSGF 
JF\RG C[9/ ZFBL XSFX[ GCLP 

  
$ ;FDlIS lJEFUDF\ ZFBJFDF\ VFJ[, 5]:TSM4 ;FDlISM4 JT"DFG5+M lJU[Z[G[ HM SM. JFRS S[ D],FSFTL wJFZF G]SXFG 

SZJFDF\ VFJT] CMJFG]\ DF,]D 50X[ TM T[JF lS:;FDF\ G]SXFGLGL ZSD V\U[ lG6"I SZL4 J;], ,[JF V\U[ 5]:TSF,IGF 
U|\Y5F,zL VG[ JF\RGF,IGF .G RFH" SD"RFZL ;1FD ZC[X[P 

  

5 ;FDlIS lJEFUDF\ H[ T[ ;FDlIS VG[ JT"DFG5+MGF VnTG V\SM TYF 5FK,F V\SM ZFBJFDF\ VFJX[P H[ 5]:TSF,IGF 
;eIMqJFRSMG[ 5]:TSF,I ACFZGF p5IMU DF8[ .:I] SZL XSFX[ GCLP 5Z\T]4 OM8MSM5L SZFJJF .rKTF JFRSMG[ 
U|\Y5F,zLq.G RFH" SD"RFZLG[ IMuI H6FI T[ D]HAGL VGFDT C\UFDL WMZ6[ HDF SZFjI[YL ACFZGF p5IMU DF8[ 
.:I] SZL XSFX[P H]GF 5;\NULGF V\SM DwI:Y 5]:TS E\0FZqAF/ lJEFUDF\ V,FINF ZFBJFDF\ VFJX[P H[ 
5]:TSF,IGF ;eIMG[ JF\RG VY[" .:I] SZL XSFX[P 

  

sSf .v,FIA|[ZL 

  

! 5]:TSF,IGF GM\WFI[, ;eIMG[ .v,FIA|[ZLGM p5IMU lNJ;GF ;/\U V[S S,FS DF8[ lJGF D}<I[ JC[,M T[ 5C[,MGF 

WMZ6[ SZJF N[JFDF\ VFJX[P 
  

Z .v,FIA|[ZLGM p5IMU DF+ 7FGJW"S DFlCTLGL 5|Fl%T VY[" SZJFGM ZC[X[P 5Z\T]4 DGMZ\HG4 Z[<J[ VFZ1F64 R[84 
.vD[.,4 ;MxI, G[8JSL"\U J[A;F.8 lJU[Z[GF p5IMU C[T] SZL XSFX[ GCLP 

  

# .,[S8=MlGS OMD["8DF\ p5,aW JF\RG ;FDU|L 5{SL SM. ;FDU|L HM SM. ;eI V\UT p5IMU VY[" D[/JJF S[ ,. HJF 
.rKTF CMI TM T[JF lS:;FDF\ D8LZLI, 8=Fg;OZ OL 5[8[ lGIT ZSD J;], ,.4 T[JL ;FDU|L 5}ZL 5F0JFDF\ VFJX[P 
5Z\T]4 ;eI wJFZF ,FJJFDF\ VFJ[, .,[S8=MlGS ;FDU|L H[D S[4 SMd5[S8 0L:S4 0LHL8, JL0LIM 0L:S S[ I]V[;AL 
0=F.JDF\ D8LZLI, 8=Fg;OZ SZL VF5JFDF\ VFJX[ GCLP 

  
s0f ;EFU'Cq;EFB\0 

! SPGPDP5]:TSF,I BFT[ lGlD"T VnTG VG[ ;\5}6" JFTFG]S}l,T ;EFU'C TYF ;EFB\0G[ ;FlCtI VG[ X{1Fl6S 

5|J'l¿VMGF 5|RFZ TYF 5|;FZ VY[" lJlJW lAGjIFJ;FlIS SFI"S|DMGF VFIMHG C[T] ;FP;P9PG\P)((qZ_!!4 

TFP#_q!!qZ_!!YL D\H]Z YI[, NZM T[DH lGIDMG[ VFlWG EF0[YL OF/JL XSFX[P 

Z ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 5]:TSF,IM BFT[ ;DIF\TZ[ VFIMHLT ;FlCtI VG[ lX1F6G[ ,UTF lJlJW SFI"S|DMGM ,FE 
5]:TSF,IGF GM\WFI[, ;eIMG[ OM8M VM/B5+ ZH] SI["YL JC[,M T[ 5C[,MGF WMZ6[ lJGF D}<I[ VF5JFDF\ VFJX[P 

 

 

 5|SZ6 o s&f lJlJW ;[JFVMGF NZM 
  

 5lZlXQ8 sVf 
  

 

SlJ GD"N DwI:Y 5]:TSF,I4 V9JF,F.g; s8[l,PG\PZ&&5(*#f VG[ 

;F1FZ 0MPlJQ6]5|;FN l+J[NL lJlJW,1FL JF\RGF,I4 V0FH64 s8[l,PG\PZ**_!Z(f 

;eI5N OL V\U[GF lGWF"lZT NZ 

S|D lJUT 

AF/ ;eIM 
sJI DIF"NF o Z JQF" YL !Z JQF"f 

5]bT JIGF ;eIM 
sJI DIF"NF o !Z JQF"YL JW]f 

& DF; ! JQF" # JQF" & DF; ! JQF" # JQF" 

! NFB, OL s5|J[X ;DI[f *_qv *_qv *_qv !Z_qv !Z_qv !Z_qv 

Z 

VGFDT OL s5|J[X ;DI[f       

Vf V[S 5]:TS .:I] DF8[ 5__qv 5__qv 5__qv !___qv !___qv !___qv 

Af A[ 5]:TS .:I] DF8[ (__qv (__qv (__qv !&__qv !&__qv !&__qv 

# 

5]:TS 3;FZF OL q ZLgI]V, OL       

Vf V[S 5]:TS .:I] DF8[ #_qv 5_qv !#_qv &_qv !__qv Z&_qv 

Af A[ 5]:TS .:I] DF8[ 5_qv (_qv ZZ_qv !__qv !&_qv $$_qv 

$ 

S], ZSD       

Vf V[S 5]:TS .:I] DF8[ &__qv &Z_qv *__qv !!(_qv !ZZ_qv !#(_qv 

Af A[ 5]:TS .:I] DF8[ )Z_qv )5_qv !_)_qv !(Z_qv !((_qv Z!&_qv 

;eI5N D[/JJF DF8[ 5F;5M8" ;F.hGM V[S OM8MU|FO VG[ ZC[9F6GM 5]ZFJM ZH] SI["YL ;eI5N D[/JL XSFX[ 

Membership Online :  http://suratmunicipal.gov.in/epay 

Book Search : http://office.suratmunicipal.org/LMS/Search  

5]:TSF,IGM ;DI o ;JFZ[ (v__ YL ZF+[ (v__ S,FS ;]WL 

5]:TS VF5v,[ ;DI o ;JFZ[ (v#_ YL ;F\H[ *v#_ S,FS ;]WL s;MDJFZ l;JFIf 
HFC[Z ZHFGF lNJ;MDF\ ;JFZ[ (v#_ YL A5MZ[ Zv__ S,FS ;]WL 

 
  

 5lZlXQ8 sAf 
  

 S|D lJUT NZ s~FPf 

! VZHL 5+S OL s;eI5N ZN SZJFf !_qv 

Z ;lJ"; RFH" s;lJ"; NL9f !_qv 

http://suratmunicipal.gov.in/epay
http://office.suratmunicipal.org/LMS/Search


# 0]%,LS[8 VM/B5+ OL Z_qv 

$ VMYMZL8L SF0" OL Z_qv 

5 5]:TS lJ,\A OL s5|lT lNG D]HAf !qv 

& JCLJ8L BR" !_qv 

* .,[S8=MlGS D8LZLI, 8=Fg;OZ OL Z_qv 

( l5|g8 VFp8 OL s5[.H NL9f !_qv 

) OM8MSM5L OL s5[.H NL9f !qv 
 

 

9ZFJ G\P(qZ_!# ;JF"G]DT[ D\H]Z 
 

;PZPdI]PSlDxGZzL 5|lT4        5Ml,;L OF., o *_Z 
;CLqv 

.PRFP;[S|[8ZL 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

TFPZ)q_!qZ_!# 
G\P;LP;FP;Pq9Pq!#_$ 
TFP#_q_!qZ_!# 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL TFP!(v!_vZ_!$ GF ZMH D/[, 
DFl;S ;FWFZ6 ;EFDF\ GLR[ D]HAGM 9ZFJ 5;FZ YIM CTM ov 

2 2 2 2 2 
 

 :YFIL ;lDlT 9ZFJ G\P!&(_qZ_!$YL E,FD6 SIF" D]HA4 lJnFYL"VMG[ ZFCTNZ[ 5]:TS ;CFI 5}ZL 
5F0JF DF8[ SlJ GD"N DwI:Y 5]:TSF,I T[DH J[:8 hMGDF\ VFJ[, 0MPlJQ6]5|;FN l+J[NL lJlJW,1FL JF\RGF,I BFT[ 
A]S A[\S X~ SZJF GLR[ H6FJ[, 5M,L;L D\H]Z SZJFG]\ TYF ;NZ A]S A[\S X~ SZJF DF8[ VFU/GL VFG]QFF\lUS 
SFI"JFCL SZJF dI]PSlDxGZzLG[ VlWS'T SZJFG]\ 9ZFJJFDF\ VFJ[ K[P 
 

A]S A[\S IMHGF DF8[GL 5M,L;L 
 

Vf 5]:TS 5|Fl%T o 
 

!f dI]lGP ,FIA|[ZLG]\ ;eI5N WZFJTF CMI S[ G WZFJTF CMI T[DH ;]ZT XC[Z VYJF XC[Z ACFZGF 
TDFD 5]:TS 5|[DL lD+M4 NFTFVM4 HFC[Z HGTF4 lJnFYL"U64 :J{lrKS ;[JFEFJL ;\:YFVM lJP 
5MTFGF C:TSGF X{1Fl6S4 :5WF"tDS S;M8LVM4 ;\NE" U|\YM lJP GF lJQFIJFZ ;\5]8 dI]lGP 
,FIA|[ZLG[ lAGXZTL E[8 VF5L XSX[P 

 
Zf H[ 5]:TS 5|[DL lD+M S[ .rK]S 5]:TS NFTFzLVM E[8 SZJF IMuI 5]:TS ;\5]8 WZFJTF G CMI4 T[D 

KTF\ 5]:TS NFGGL .rKF ZFBTF CMI4 T[JF 5]:TS NFTFzLVM 56 :JZFC[ 5]:TSM D[/JL4 dI]lGP 
,FIA|[ZLG[ lAGXZTL E[8 VF5L XSX[P  

VYJF 
 5]:TS NFTFzL :JI\ dI]lGP ,FIA|[ZLGL A]S A[\SDF\ p5,aW 5]:TSMGL IFNL HM.4 p5,aW G CMI 

T[JF 5]:TSM NFGDF\ VF5L XSX[P H[ VgJI[ 5]:TS NFTFzL ;NZ 5]:TSMGL 5|Fl%T DF8[ ;\A\WLT 
5|SFXS q J[5FZLG[ 5ZEFZ[ VM0"Z VF5L VG[ R]SJ6FGL SFI"JFCL SZL4 VF 5|SFZ[ 5|F%T SZ[, 5]:TSM 
dI]lGP ,FIA|[ZLG[ VF5L XSX[P   

VYJF 
 JBTMJBT 5]:TS NFGGL .rKF WZFJTF CMI4 T[JF 5]:TS NFTFzLVMGL IFNL dI]lGP ,FIA|[ZL wJFZF 

T{IFZ SZJFDF\ VFJX[ VG[ A]S A[\SDF\ p5,aW YI[, G CMI 5Z\T] DF\U6L VFJ[, CMI4 T[JF 5]:TSM 
D[/JJF DF8[ dI]lGP ,FIA|[ZL wJFZF IFNLDF\ ;FD[, 5]:TS NFTFzLGM ;\5S" SZL4 p5,aW GCL\ YI[, 
5]:TSM 5}ZF 5F0JF E,FD6 SZJFDF\ VFJX[P H[ VgJI[ 5]:TS NFTFzL ;NZ 5]:TSMGL 5|Fl%T DF8[ 

;\A\WLT 5|SFXS q J[5FZLG[ 5ZEFZ[ VM0"Z VF5L VG[ R]SJ6FGL SFI"JFCL SZL4 VF 5|SFZ[ 5|F%T SZ[, 
5]:TSM dI]lGP ,FIA|[ZLG[ VF5L XSX[P   

 
#f E[8 D/[, 5]:TSM DF8[ dI]lGP ,FIA|[ZL TZOYL NFTFzLG[ SM.56 5|SFZG]\ J/TZ S[ D}<I R]SJJFDF\ 

VFJX[ GCLP 5Z\T]4 VFEFZ 5+ 5F9JJFDF\ VFJX[P 
 
$f dI]lGP ,FIA|[ZLGF ;eI G CMI T[JF 5]:TS NFTFzL HM ;eI5N D[/JJF .rKTF CX[ TM T[JF 

NFTFzLG[ H[ T[ ;DIGF lGIDMG[ VFlWG ;eI5N VF5JFDF\ VFJX[ VG[ NFB, OL DF\ ;\5}6" ZFCT 
VF5JFDF\ VFJX[P VF 5|SFZGF NFTFzLV[ 5]:TS NFG AFN lNGv5 DF\ ;eI5N D[/JL ,[JFG]\ ZC[X[P 

 
Af 5]:TS GM\W6L o 
 

 E[8 D/[, 5]:TS ;\5]8GL EF{lTS l:YTL RSF;L4 T[GL K5FI[,L lS\DT4 5|SFXG JQF"4 NFTFzL lJP GL 
V,FINL SMd%I]8Z GM\W6L dI]lGP ,FIA|[ZLDF\ SZJFGL ZC[X[ T[DH T[GF NZ[S 8=Fgh[SXGGL GM\W SZJFGL ZC[X[P 

Sf ,FEFYL"VMGL GM\W6L o  
 

!f ;NZ IMHGFGM D]/E]T pN[X ;DFHGF VFlY"S ZLT[ GA/F JU"DF\YL VFJTF lJnFYL"VMG[ ZFCTNZ[ 
5]:TSLI ;CFI 5}ZL 5F0JFGM K[P VFYL4 VF IMHGFGM ,FE ,[JF .rKTF lJnFYL"VMV[ 5MTFGF 
HM.TF 5]:TS ;\5]8GL lJUT ;C X{1Fl6S ;+GL lJUT ;FY[ dI]lGP ,FIA|[ZL BFT[ VUFpYL GM\W6L 
SZFJJFGL ZC[X[P 

 

 Zf GM\W6LGF ;DI[ VZHNFZ lJnFYL" wJFZF GLR[ D]HAGL 5}T"TF SZJFGL ZC[X[P 
  v RF,] VeIF;GL 8}\SL lJUT 
  v VM/BGM 5]ZFJM 
  v ;ZGFDFGM 5]ZFJM 
  v 5F;5M8" ;F.hGM OM8MU|FO 
  v S]8]\AGL VFJSGM 5|DF6E]T 5]ZFJM 
 



#f 5]:TS ;\5]8GL KF5[, lS\DT 5{SL Z5@ ZSD ,FEFYL" wJFZF HDF SZFJJFGL ZC[X[P H[ 5{SL !_@ 
ZSD 3;FZF OL 5[8[ sGMG ZLO\0[A,f GM\W6LGF ;DI[ VG[ AFSL !5@ ZSD 0L5MhL8 5[8[ sZLO\0[A,f 
5]:TS ;\5]8 ,. HJFGF ;DI[ HDF SZFJJFGL ZC[X[P 

 

$f ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF X~ SZJFDF\ VFJGFZ q VFJ[, ;DINFG SFI"S|DDF\ ;DU| JQF" NZdIFG 
S], Z__ S,FSG]\ ;DINFG VF5JFGL .rKF NXF"JGFZ VG[ TNFG];FZ GM\W6L SZFJGFZ lJnFYL" 
;DINFTFzLG[ !_@ D]HAGL GMG ZLO\0[A, OL EZJFDF\YL D]lST VF5JFDF\ VFJX[ T[DH 5]:TS 
;\5]8GL OF/J6L SZJFGF ;DI[ !5@ D]HAGL 0L5MhL8GL ZSD HDF SZFJJFGL ZC[X[P 

 

0f 5]:TS ;\5]8GL OF/J6L o 
 

!f 5]:TS DF\U6L DF8[ VUFpYL GM\W6L SZFJL UI[, VZHNFZ lJnFYL"VMG[ JC[,M T[ 5C[,MGF WMZ6[ 
5]:TS ;\5]8GL OF/J6L SZJFDF\ VFJX[P 

 

Zf  dI]lGP ,FIA|[ZL lJEFUGF 5]:TS ;\5]8DF\ H[8,L ;\bIFDF\ 5]:TSM p5,aW CX[ T[8,F H 5]:TSM 
,FEFYL"G[ .:I] SZJFDF\ VFJX[P H[ l;JFIGF JWFZFGF 5]:TSM DF8[ ,FEFYL" VFU|C ZFBL XSX[ 
GCLP 

 

#f ,FEFYL" wJFZF GM\W6LGF ;DI[ H6FJJFDF\ VFJ[, X{1Fl6S ;+GL ;DIDIF"NF 5}6" YI[YL lNGv5 
DF\ 5]:TS ;\5]8 HDF SZFJJFGF ZC[X[P T[D SZJFDF\ lGQO/UI[YL 0L5MhL8GL ;3/L ZSD H%T 
YJFG[ 5F+ ZC[X[P 

 

$f ,FEFYL" wJFZF HDF SZFJJFDF\ VFJ[, 5]:TS ;\5]8 5{SL U]D YI[, 5]:TS VYJF G]SXFG 5FD[, 
5]:TS AN, dI]lGP ,FIA|[ZLGF .PRFPVlWSFZL wJFZF GSSL SZJFDF\ VFJ[ T[ D]HAGL ZSD 
,FEFYL"GL HDF 0L5MhL8GL ZSDDF\YL J;], ,[JFDF\ VFJX[P 

 

5f ,FEFYL"G[ 5ZT SZJFDF\ VFJ[, 0L5MhL8GL ZSD p5Z ;]PDP5FP wJFZF SM.56 5|SFZG]\ jIFH 
R]SJJFDF\ VFJX[ GCLP 

 
9ZFJ G\P!Z$!qZ_!$ ;JF"G]DT[ D\H]Z 

;P ZP dI]P SlDxGZzL 5|lT4 
.PRFP;[S|[8ZL 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
Jariwala Mukesh TFP#_v!_vZ_!$ 
 

G\P;LP;FP;Pq9q(&_        5M,L;L OF., o *!( 
TFP5q!!qZ_!$ 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL TFP#!v_#vZ_!5 GF ZMH D/[, 
DFl;S ;FWFZ6 ;EFDF\ GLR[ D]HAGM 9ZFJ 5;FZ YIM CTM ov 

2 2 2 2 2 
 

 :YFIL ;lDlT 9ZFJ G\P&*#qZ_!5YL E,FD6 SIF" D]HA4 HFC[Z 5]:TSF,IM DF8[ ,MSEFULNFZLYL 
5]:TSM D[/JJF TYF HFC[Z 5]:TSF,IMDF\ JW]G[ JW] ;eIM D[/JL XSFI T[ DF8[ X]E[rKF 5|NFG wJFZF ;eI5N 
VF5JF AFAT[ GLR[ H6FJ[, lJUT[ lG6"I ,[JFG]\ 9ZFJJFDF\ VFJ[ K[P  
 
!f HFC[Z 5]:TSF,IM DF8[ ,MSEFULNFZLYL 5]:TSM D[/JJF DF8[GL GLR[ H6FJ[, 5M,L;L DFgI ZFBJFDF\  VFJ[ 
K[P  
 

Zf HFC[Z 5]:TSF,IMDF\ JW]G[ JW] ;eIM D[/JL XSFI T[ DF8[ X]E[rKF 5|NFG wJFZF ;eI5N VF5JFP  
 
#f p5ZMST A\G[ 5M,L;LVMGF VD, VgJI[ VFU/GL VFG]QFF\lUS SFI"JFCL SZJF ;F~ dI]PSlDxGZzLG[ 
 VlWS'T SZJFDF\ VFJ[ K[P 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;\RFl,T HFC[Z 5]:TSF,IM DF8[ ,MSEFULNFZLYL 5]:TSM D[/JJF DF8[GL 

5M,L;L 
 
 

!f HFC[Z 5]:TSF,IMGL 5]:TS ;D'lwWDF\ ,MS EFULNFZLYL J'lwW SZJFGF SFD[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

wJFZF V,FIN] I]lG8 :YFl5T SZJFDF\ VFJX[P H[ I]lG8G]\ ;\RF,G ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 

SZJFD\F VFJX[P 
 

Zf 5|:TFlJT I]lG8DF\ ;]ZT XC[Z VG[ lH<,FGF 5]:TS NFTFzLVM T[DH NFGJLZ pnMU ;FCl;SM wJFZF 

IYMlRT ,MS OF/M VF5L XSX[P V5[l1FT ,MS OF/FGL lJUT GLR[ D]HA K[P 
 

5]:TSMGL ;\bIF sV\NFHLT lS\DT S], ~FPf   q ,MS OF/FGL ZSD s~FPf NFTFzLGL z[6L 

!          s~FP5__qv YL JW]f                     q             5__qv V[:8LD 0MGZ 

!!       s~FP54___qv YL JW]f                 q         54___qv l;<JZ 0MGZ 

!!!     s~FP5_4___qv YL JW]f             q      5_4___qv UM<0 0MGZ 

!!!!  s~FP54__4___qv YL JW]f         q 54__4___qv %,[8LGD 0MGZ 

   

#f p5ZMST 5|F%T YGFZ ,MSOF/F VgJI[ NFTFzLG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF GLR[ H6FjIF D]HA 

5]Z:S'T SZJFDF\ VFJX[P 

NFTFzLGL z[6L 5|Xl:T 5+ :D'lT E[8 ;eI5N 
sVPG\P& D]HAf 

D[D[g8M 

V[:8LD 0MGZ √ v v v 

l;<JZ 0MGZ √ √ v v 

UM<0 0MGZ √ √ √ v 

%,[8LGD 0MGZ √ √ √ √ 
P 

$f V[Sl+T YI[, ,MSOF/FGL ZSDDF\YL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 5|lTlQ9T 5|SFXGU'CM VG[ 5]:TS 

lJS|[TFVMG[ V[0JFg; R]SJ6L SZL4 5]:TSMGL BZLNL SZJFDF\ VFJX[P H[ 5]:TSM HFC[Z 5]:TSF,IM 

BFT[ JFRSMGF ,FEFY[" p5,aW SZFJJFDF\ VFJX[P VF 5|SFZ[ 5|F%T SZ[, 5]:TSMGL V\NZ NFTFzLGL 
8}\SL lJUT D]l§T SZJFDF\ VFJX[P 

5f ,MS OF/FDF\YL BZLNJFDF\ VFJ[, 5]:TSMGL IFNL H[ T[ GF6F\SLI JQF"GF V\T[ NFTFzLVMGL HF6 VY[" 
DMS,JFDF\ VFJX[P 

&f UM<0 0MGZ VG[ %,[8LGD 0MGZ z[6LGF NFTFzLVMG[ dI]P ,FIA|[ZLG]\ ;eI5N GLR[ H6FJ[, lJUT[ 

 ;\5}6" lJGF D]<I[ VF5JFDF\ VFJX[P 
5]:TSMGL ;\bIF sV\NFHLT lS\DT S], ~FPf   q ,MS OF/FGL ZSD s~FPf NFTFzLGL z[6L ;eI5NGL lJUT 

!!!     s~FP5_4___qv YL JW]f             q      5_4___qv UM<0 0MGZ # JQF"GL D]NT4  
! 5]:TS .:I] 

!!!!  s~FP54__4___qv YL JW]f         q 54__4___qv %,[8LGD 0MGZ # JQF"GL D]NT4  
Z 5]:TS .:I] 



*f ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 5|lT JQF" VFIMHLT ZFQ8=LI 5]:TS D[/F NZdIFG dI]P ,FIA|[ZL lJEFUGF 

:8M, BFT[ V,FINF AGFJJFDF\ VFJ[, SFpg8Z p5Z 56 5]:TS NFG q ,MS OF/M :JLSFZJFDF\ 
VFJX[P 
 

9ZFJ G\P#*$qZ_!5 ;JF"G]DT[ D\H]Z 
;P ZP dI]P SlDxGZzL 5|lT4 

.PRFP;[S|[8ZL 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

Jariwala Mukesh R. TFP$v$vZ_!5 
 

G\P;LP;FP;Pq9qZ)        5M,L;L OF., o *!( 
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